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Premessa

I Comitato regionale FIPAV del’Emilia Romagna ha espresso la volonta di avviare azioni, nel quadriennio olimpico in corso, finalizzate a
sviluppare e valorizzare le competenze dei dirigenti sportivi delle societa affiliate. Per poter individuare e progettare le azioni formative e
di sviluppo era necessario raccogliere dei dati circa i bisogni e le attese dei target oggetto dei progetti di sviluppo. A tal fine ha deciso di
effettuare una analisi dei bisogni formativi dei target predisponendo una apposita ricerca. In questo documento si riportano i dati raccolti e

opportunamente elaborati.

Laricerca
La ricerca si colloca nel contesto delle ricerche sociali nel’'ambito dell’analisi dei bisogni formativi. Lo scopo generale della ricerca e stato
guello di capire e raccogliere i bisogni relativi all’acquisizione di conoscenze e competenze da parte dei soggetti che svolgono il ruolo di

dirigente sportivo all'interno di societa iscritte alla Federazione Pallavolo a livello regionale.

Obiettivi ricerca

e raccogliere le conoscenze e competenze che i dirigenti sportivi ritengono importate acquisire per svolgere al meglio le proprie attivita
¢ verificare la distribuzione di tali conoscenze e competenze da acquisire per une serie di variabili indipendenti (es. eta, genere ecc.).
¢ verificare eventuali correlazioni tra le variabili indipendenti e le variabili dipendenti (livello di importanza delle conoscenze e
competenze da acquisire).
e individuare e proporre aree tematiche su cui attivare azioni muovendo dai risultati della ricerca empirica per progettare interventi
formativi volti a soddisfare tali bisogni
| soggetti
La popolazione oggetto della ricerca sono dirigenti sportivi che svolgono attivita in societa sportive iscritte ai campionati regionali di

pallavolo.
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Il campione

Non é stato definito un campione statistico. Mediante la procedura di ricerca € stato raccolto un numero pari a 105 questionari.

Procedura di ricerca

Il disegno di ricerca € del tipo trasversale (un unico momento di raccolta entro settembre 2017) con misurazione di variabili multiple. La
procedura ha previsto la somministrazione di un questionario reso disponibile sul sito web della Federazione Regionale. Il questionario,

predisposto in forma anonima e in lingua italiana, € stato compilato dai dirigenti sportivi al momento dell’iscrizione al campionato regionale

Analisi dei dati

Dopo aver compilato i questionari, i dati, in formato digitale sono stati inseriti in un apposto data set predisposto dai ricercatori.
Successivamente si € provveduto a una prima fase di elaborazione dei dati. L’elaborazione statistica & stata effettuata tramite I'impiego del
pacchetto statistico SPSS. Sono state calcolate le caratteristiche descrittive dei dirigenti e degli item raggruppati per le dimensioni
individuate nello strumento di misura al fine di verificare 'andamento dei valori che la distribuzione assume nel campione di soggetti

indagato.
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Caratteristiche descrittive

La popolazione oggetto della ricerca viene descritta nelle tabelle statistiche sotto riportate.

Fascie di eta
20-25 anni 1
26-30 anni 3
31- 40 anni 18
41- 50 anni 37
51 - 60 anni 28

oltre i 60 anni 18

Fipav
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Anni di esperienza

Genere
Maschi 73
Femmine 32

Titolo studio

Professione
Dipendente 61
Libero
professionista 17
Imprenditore 11
Studente 1
Pensionato 15

1-3 anni 12
3-5 anni 15
6-10 anni 18
oltre 10 anni 60

Elementare 1

Media superiore 8
Diploma 69
Laurea 26

Tempo settimanale

dedicat
1-5 ore 10
6-10 ore 22
10-15 ore 29
16-24 ore 16
24-36 ore 14
oltre 36 ore 14
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Variabili: Conoscenze che sono ritenute importanti da acquisire

Deviazione
N Media std.

L’organizzazione sportiva nazionale 104 3,00 1,157
L’organizzazione di FIPAV 104 3,61 1,186
| servizi erogati da FIPAV nelle varie sedi territoriali 104 3,88 1,155
Statuto e Carte federali 104 3,44 1,283
Tesseramento e affiliazione 104 4,06 1,069
Disciplina del settore campionati 102 4,00 1,126
Regolamento di gioco 104 4,08 1,129
Provvedimenti legislativi 104 3,56 1,245
Coperture Assicurative 102 3,86 1,194
Aspetti contabili e amministrativi 104 3,74 1,223
Aspetti fiscali 103 3,79 1,296
Disciplina gestione contratti e sponsorizzazioni 104 3,84 1,255
Disciplina legislativa sui rapporti di lavoro 103 3,22 1,321
Provvedimenti legislativi sulla sicurezza negli impianti Sportivi 103 3,82 1,194
Progetto S3, 123 minivolley, 123 volley 104 3,74 1,239
Rapporti e convenzioni con le scuole 104 3,80 1,242
Validi (listwise) 97




OBORMAN '

business eoaching

Counseling Career

Variabili: Competenze che sono ritenute importanti da acquisire

Statistiche descrittive

Deviazione
N Media std.

Definizione di obiettivi e sistemi di verifica delle performance della societa 104 3,49 1,043
sportiva
Pianificazione del lavoro proprio e dei collaboratori 104 3,88 1,103
Organizzazione del proprio lavoro 103 3,88 1,078
Organizzazione del lavoro di altri 104 3,75 1,068
Gestione del proprio tempo 104 3,82 1,121
Organizzazione logistica e trasferte 104 3,59 1,111
Gestione delle urgenze e priorita 103 3,72 1,167
Gestione del rapporto con i genitori 103 4,06 1,074
Gestione del rapporto con gli allenatori 103 4,11 ,999
Problem solving 104 3,71 1,011
Gestione dei conflitti con genitori e allenatori 104 4,03 1,019
Lavorare in gruppo 104 4,17 ,864
Gestire 102 4,08 ,941
Piani di marketing strategici e operativi 104 3,49 1,191
Progettazione di nuovi servizi ai tesserati 104 3,54 1,114
Organizzazione del sistema di erogazione dei servizi 103 3,35 1,144
Indagini di soddisfazione dei clienti 102 3,07 1,221
Progettazione azioni commerciali e ricerca sponsor 104 3,77 1,240
Gestione rapporti con gli sponsor 104 3,78 1,222
Piani di comunicazione esterna 103 3,50 1,179
Predisposizione di campagne di promozione 104 3,40 1,227
Gestione e utilizzo Social Media (Facebook Twitter) 104 3,57 1,205
Rapporti con i media 104 3,35 1,298

Fipav

Emilia Romagna



OBORMAN '

business eoaching

Counseling Career

Gestione tecnica degli impianti sportivi

Piani di manutenzione ordinaria degli impianti
Gestione servizi di pulizia e decoro

Gestione infrastrutture della palestra

Utilizzo di strumenti informatici (Hw)

Utilizzo di software standard (Word, exel ecc.)
Utilizzo delle apparecchiature telefoniche
Progettazione di eventi sportivi
Organizzazione strategica eventi sportivi
Organizzazione e gestione Camp Estivi
Organizzazione operative eventi
Organizzazione, utilizzo e gestione delle risorse umane
Pianificazione di azioni di Public relationship
Gestione dei rapporti con le istituzioni sportive
Gestione dei rapporti con gli Enti locali
Gestione dei rapporti con le scuole
Pianificazione di azioni commerciali
Predisposizione presentazioni della societa sportiva
Gestione incontri con sponsor
Predisposizione di codice etico
Predisposizione di codici comportamentali

Indicatori di responsabilita sociale

104
104
104
104
104
103
104
103
104
104
104
104
104
104
104
103
104
104
103
104
104
104

3,54
3,32
3,37
3,43
3,58
3,58
3,37
3,80
3,78
3,41
3,53
3,83
3,48
3,65
3,73
3,74
3,41
3,65
3,66
3,70
3,87
3,59

1,088
1,225
1,199
1,221
1,180
1,295
1,308
1,191
1,182
1,274
1,190
1,074
1,182
1,172
1,192
1171
1,204
1,113
1,249
1,165
1,133
1,103
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Orari di svolgimento
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Sedi
Palazzo Coni 28
Sedi Provinciali 58

Modalita di

svolaimento
Aula 51
Palestra 20
e-learning 12
Mista 33

Giorni di
svolaimento
Lunedi 22
Martedi 28
Mercoledi 22
Giovedi 26
Venerdi 21
Sabato 34
Domenica 35

al mattino 44
nel primo
pomeriggio 5
dalle 17 in poi 6
dalle 18 in poi 5
dalle 19 in poi 9
dalle 20 in poi 12
dalle 21 in poi 5

Modalita di

partecipazione

Libera

66

Obbligatoria

20
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Considerazioni generali

Il target
e 70% Maschi
e 30% Femmine

Eta
e 46% oltre i 50 anni
e 35%trai40 e 50 anni
e 19% inferiori ai 40 anni

Titolo di studio
e 91% diplomati e laureati

Anni di esperienza
e 57% superiore a 10 anni
e 17% da 6 a 10 anni
o 26% inferiore a 6 anni

Tempo dedicato

30% meno di 10 ore settimanali
45% meno di 24 ore settimanali
25% oltre le 24 ore settimanali

Conoscenze ritenute importanti da acquisire
e Tesseramento e affiliazione+
Disciplina del settore campionati
Regolamento di gioco
Coperture assicurative
Disciplina di gestione contratti e sponsorizzazioni
Provvedimenti legislativi negli impianti sportivi
Rapporti e convenzioni con le scuole

Fipav

Emilia Romagna
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Conoscenze ritenute importanti da acquisire
¢ Pianificazione del lavoro proprio e dei collaboratori
Organizzazione del proprio lavoro
Gestione del proprio tempo
Gestione dei rapporti con i genitori
Gestione del rapporto con gli allenatori
Gestione dei conflitti con genitori e allenatori
Lavorare in gruppo
Gestire le attivita
Progettazione di eventi sportivi
Organizzazione, utilizzo e gestione delle risorse umane

Giorni di svolgimento
e 63% in giorni infrasettimanali
e 37% sabato o domenica

Orari di svolgimento
e 51 % al mattino
e 49% pomeriggio o sera

Modalita di svolgimento
e 44%in aula
e 17% in palestra
e 38% e-learning o mista

Persone che hanno piu bisogno di conoscenze:
e digenere femminile
e con meno anni di esperienza (1-3) e da 6-10 anni

e con poco tempo dedicato (1-3 ore settimanali) o con 16-24 ore settimanali

e diplomati

Persone che hanno piu bisogno di competenze:
e con titolo di media superiore e diplomati

e con meno anni di esperienza o con oltre 10 anni di esperienza
e con meno tempo dedicato (1-3 ore settimanali) e con piu tempo dedicato (oltre 36 ore)

Fipav

Emilia Romagna
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Variabili conoscenze per statistiche descrittive

Titolo di Studio Tesseramento e Disciplina del Regolamento di Coperture Disciplina Provvedimenti Rapporti e
affiliazione settore campionati gioco Assicurative gestione contratti legislativi sulla convenzioni
e sicurezza negli con le scuole
sponsorizzazioni impianti Sportivi

Medie Media 3,88 3,88 4 3,25 3,5 3,38 3

Superiori
N 8 8 8 8 8 8 8
Deviazione 1,126 0,991 0,756 1,282 1,069 1,061 1,512
std.

Diploma Media 4,11 4,04 4,21 3,88 3,84 3,86 3,9
N 70 68 70 68 70 69 70
Deviazione 1,029 1,099 1,048 1,228 1,293 1,263 1,144
std.

Laurea Media 3,96 3,92 3,73 4 3,92 3,85 3,77
N 26 26 26 26 26 26 26
Deviazione 1,183 1,262 1,373 1,058 1,23 1,047 1,366
std.

Totale Media 4,06 4 4,08 3,86 3,84 3,82 3,8
N 104 102 104 102 104 103 104
Deviazione 1,069 1,126 1,129 1,194 1,255 1,194 1,242
std.

Attuale professione: 1 dipendente, 2 libero professionista, 3 imprenditore, 4 studente, 5 pensionat
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Disciplina Provvedimenti
Disciplina del gestione contratti legislativi sulla Rapporti e
Tesseramento e settore Regolamento di Coperture e sicurezza negli | convenzioni con
Attuale professione affiliazione campionati gioco Assicurative sponsorizzazioni | impianti Sportivi le scuole
Dipendente  Media 4,17 4,02 4,08 3,92 3,82 3,76 3,75
N 60 59 60 60 60 59 60
Deviazione std. 1,011 1,122 1,211 1,094 1,172 1,135 1,323
Libero Media 4,06 4,06 3,94 3,82 3,94 3,88 4,18
profes. N 17 17 17 17 17 17 17
Deviazione std. 1,029 1,088 1,197 1,380 1,345 1,453 1,015
Imprenditore Media 3,73 4,00 3,73 3,91 3,91 3,91 3,45
N 11 11 11 11 11 11 11
Deviazione std. 1,272 1,183 1,009 1,221 1,300 1,221 1,508
Studente Media 5,00 5,00 3,00 5,00 5,00 4,00 4,00
N 1 1 1 1 1 1 1
Deviazione std.
Pensionato  Media 3,80 3,79 4,53 3,54 3,67 3,87 3,80
N 15 14 15 13 15 15 15
Deviazione std. 1,207 1,251 ,640 1,450 1,543 1,246 ,941
Totale Media 4,06 4,00 4,08 3,86 3,84 3,82 3,80
N 104 102 104 102 104 103 104
Deviazione std. 1,069 1,126 1,129 1,194 1,255 1,194 1,242
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Disciplina Provvedimenti
Disciplina del gestione contratti legislativi sulla Rapporti e

Anni esperienza come Tesseramento e settore Regolamento di Coperture e sicurezza negli impianti [ convenzioni con le
dirigente sportivo affiliazione campionati gioco Assicurative | sponsorizzazioni Sportivi scuole
1-3 Media 4,45 4,18 4,64 3,91 4,00 4,27 3,91
anni N 11 11 11 11 11 11 11

Deviazione std. 1,036 1,401 ,674 1,221 1,095 ,786 1,375
3-5 Media 3,80 3,71 3,80 3,80 3,80 3,53 3,80
anni N 15 14 15 15 15 15 15

Deviazione std. 1,014 1,139 ,941 1,082 1,265 1,187 1,146
6-10 Media 4,06 4,11 4,22 3,89 3,83 3,67 3,94
anni N 18 18 18 18 18 18 18

Deviazione std. 1,110 1,231 1,003 1,491 1,383 1,188 1,211
Oltre Media 4,05 4,00 4,00 3,86 3,82 3,85 3,73
10 anni N 60 59 60 58 60 59 60

Deviazione std. 1,080 1,050 1,249 1,146 1,269 1,257 1,274
Totale  Media 4,06 4,00 4,08 3,86 3,84 3,82 3,80

N 104 102 104 102 104 103 104

Deviazione std. 1,069 1,126 1,129 1,194 1,255 1,194 1,242
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Disciplina Provvedimenti
Tempo settimanale dedicato allo Disciplina del gestione contratti | legislativi sulla Rapporti e
svolgimento di attivita come dirigente Tesseramento e settore Coperture e sicurezza negli | convenzioni con
durante la stagione sportiva affiliazione campionati Regolamento di gioco | Assicurative | sponsorizzazioni | impianti Sportivi le scuole
1-5ore Media 4,00 4,62 4,11 4,44 4,67 4,56 4,11
N 9 8 9 9 9 9 9
Deviazione std. 1,000 ,518 1,054 ,882 ,707 ,527 1,054
6-10 ore Media 3,95 3,91 3,77 3,95 4,00 3,71 3,73
N 22 22 22 22 22 21 22
Deviazione std. 1,046 1,192 1,445 1,090 1,155 1,271 1,120
10-15 ore Media 3,97 3,93 4,10 3,93 3,90 3,97 3,90
N 29 28 29 28 29 29 29
Deviazione std. 1,017 1,215 1,113 1,120 1,235 1,117 1,145
16-24 ore Media 4,13 3,75 3,94 3,38 3,31 3,50 3,31
N 16 16 16 16 16 16 16
Deviazione std. 1,088 1,065 1,237 1,455 1,448 1,366 1,493
24-36 ore Media 4,00 4,14 4,29 3,43 3,50 343 343
N 14 14 14 14 14 14 14
Deviazione std. 1,301 1,167 , 726 1,342 1,454 1,342 1,505
Oltre 36 ore Media 4,43 4,07 4,43 4,23 3,86 3,93 4,43
N 14 14 14 13 14 14 14
Deviazione std. 1,089 1,141 ,852 1,013 1,099 1,072 ,938
Totale Media 4,06 4,00 4,08 3,86 3,84 3,82 3,80
N 104 102 104 102 104 103 104
Deviazione std. 1,069 1,126 1,129 1,194 1,255 1,194 1,242
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Conoscenze che sono ritenute importanti da acquisire
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Pianificazione | Organizzazi | Gestion Gestione dei Organizzazione,
del lavoro one del e del Gestione del Gestione del conflitti con Progettazione utilizzo e
proprio e dei proprio proprio rapporto con i rapporto con gli genitori e Lavorare in di eventi gestione delle
Genere collaboratori lavoro tempo genitori allenatori allenatori gruppo Gestire sportivi risorse umane
Maschio Media 3,79 3,86 3,82 3,94 4,00 4,04 4,13 4,00 3,62 3,78
N 72 71 72 71 72 72 72 71 71 72
Deviazione 1,125 1,112 1,130 1,120 1,061 ,999 ,918 971 1,200 1,091
Femmina  Media 4,06 3,94 3,81 4,31 4,35 4,00 4,28 4,26 4,19 3,94
N 32 32 32 32 31 32 32 31 32 32
Deviazione. 1,045 1,014 1,120 ,931 , 798 1,078 , 729 ,855 1,091 1,045
Totale Media 3,88 3,88 3,82 4,06 4,11 4,03 4,17 4,08 3,80 3,83
N 104 103 104 103 103 104 104 102 103 104
Deviazione 1,103 1,078 1,121 1,074 ,999 1,019 ,864 ,941 1,191 1,074
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Organizzazio

Pianificazione Gestione dei ne, utilizzo e
del lavoro Organizzazione Gestione del | Gestione del conflitti con Progettazione | gestione delle

proprio e dei del proprio Gestione del | rapporto coni | rapporto con genitori e Lavorare in di eventi risorse

Titolo di Studio collaboratori lavoro proprio tempo genitori gli allenatori allenatori gruppo Gestire sportivi umane
Media Media 3,75 4,13 4,25 4,25 4,13 3,88 3,75 4,13 4,25 3,88
super. N 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Deviazione 1,035 ,835 ,707 ,707 1,126 1,126 1,035 ,835 ,886 ,835
Diplom Media 3,96 3,94 3,90 4,06 4,19 4,04 4,29 4,10 3,71 3,79
a N 70 69 70 69 69 70 70 69 69 70
Deviazione 1,109 1,083 1,118 1,083 ,974 ,999 ,819 ,957 1,296 1,178
Laurea Media 3,69 3,65 3,46 4,00 3,88 4,04 4,00 4,00 3,88 3,92
N 26 26 26 26 26 26 26 25 26 26
Deviazione 1,123 1,129 1,174 1,166 1,033 1,076 ,894 ,957 ,952 ,845
Totale  Media 3,88 3,88 3,82 4,06 4,11 4,03 4,17 4,08 3,80 3,83
N 104 103 104 103 103 104 104 102 103 104
Deviazione 1,103 1,078 1,121 1,074 ,999 1,019 ,864 ,941 1,191 1,074
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Repor
Pianificazione Gestione dei Organizzazione,
del lavoro Organizzazione | Gestione Gestione del | Gestione del | conflitti con Progettazione | utilizzo e gestione
Attuale proprio e dei del proprio del proprio | rapporto coni | rapporto con | genitori e Lavorare in di eventi delle risorse
professione collaboratori lavoro tempo genitori gli allenatori | allenatori gruppo Gestire sportivi umane
Dipend Media 3,85 3,81 3,70 4,00 3,97 4,07 4,15 4,07 3,71 3,78
ente N 60 59 60 59 59 60 60 59 59 60
Deviazione | 1,205 1,210 1,225 1,145 1,066 ,936 ,880 ,962 1,204 1,106
Libero Media 4,18 4,06 4,00 4,12 4,18 4,06 4,24 4,19 4,06 3,88
Profes. N 17 17 17 17 17 17 17 16 17 17
Deviazione ] ,809 ,899 ,935 ,993 ,951 1,197 ,903 911 1,197 1,111
Impren Media 3,45 3,82 3,73 4,00 4,18 3,82 4,09 4,00 4,00 3,82
ditore N 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11
Deviazione | 1,128 1,079 1,104 1,095 ,982 1,079 1,044 1,095 1,095 ,982
Studen Media 3,00 4,00 3,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 3,00
te N 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Deviazione
Pensio Media 4,00 4,00 4,20 4,20 4,47 3,93 4,27 4,07 3,67 4,00
nato N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Deviazione | ,926 , 756 ,862 ,941 , 743 1,163 , 704 ,884 1,291 1,069
Totale Media 3,88 3,88 3,82 4,06 4,11 4,03 4,17 4,08 3,80 3,83
N 104 103 104 103 103 104 104 102 103 104
Deviazione | 1,103 1,078 1,121 1,074 ,999 1,019 ,864 ,941 1,191 1,074
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Pianificazione Gestione dei Organizzazione
del lavoro Organizzazione Gestione del Gestione del conflitti con Progettazione , utilizzo e

Anni esperienza come proprio e dei del proprio Gestione del | rapporto coni | rapporto con gli genitori e Lavorare in di eventi gestione delle
dirigente sportivo collaboratori lavoro proprio tempo genitori allenatori allenatori gruppo Gestire sportivi risorse umane
1-3 Media 4,27 4,18 391 4,45 4,55 4,36 4,64 4,27 3,73 4,00
anni N 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11
Deviazione 1,009 ,982 1,044 ,820 ,688 ,924 ,505 ,786 1,191 775
3-5 Media 3,87 3,87 3,67 4,07 4,20 3,87 4,13 4,00 3,87 3,60
anni N 15 15 15 15 15 15 15 13 15 15
Deviazione. ,915 ,915 ,900 ,961 ,862 1,060 ,743 ,816 ,990 ,986
6-10 Media 3,56 3,78 3,83 4,00 3,78 4,06 3,94 3,83 4,22 3,83
anni N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
Deviazione 1,149 1,166 1,339 1,237 1,166 1,162 ,998 ,924 1,003 ,924
Oltre Media 3,90 3,86 3,83 4,00 4,10 4,00 4,17 4,13 3,66 3,85
10anni N 60 59 60 59 59 60 60 60 59 60
Deviazione 1,145 1,121 1,137 1,099 1,012 ,991 ,886 ,999 1,281 1,191
Totale  Media 3,88 3,88 3,82 4,06 4,11 4,03 4,17 4,08 3,80 3,83
N 104 103 104 103 103 104 104 102 103 104
Deviazione 1,103 1,078 1,121 1,074 ,999 1,019 ,864 ,941 1,191 1,074
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Pianificazione Organizzazione
del lavoro Organizzazione Gestione del Gestione del Gestione dei Progettazione , utilizzo e

Tempo settimanale proprio e dei del proprio Gestione del | rapporto con i | rapporto con gli | conflitti con genitori | Lavorare in di eventi gestione delle
dedicato collaboratori lavoro proprio tempo genitori allenatori e allenatori gruppo Gestire sportivi risorse umane
1-5ore Media 4,33 4,22 4,11 4,33 4,22 4,33 4,11 3,89 4,44 4,22
N 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Deviazione 1,118 1,093 1,054 1,000 ,972 1,000 1,054 1,054 ,726 ,667
6-10 ore Media 3,91 3,55 3,45 3,73 3,62 3,91 3,91 3,86 3,95 3,82
N 22 22 22 22 21 22 22 22 22 22
Deviazione 1,231 1,224 1,371 1,316 1,203 971 1,019 1,207 1,133 1,259
10-150re  Media 4,00 3,93 3,86 4,14 4,24 4,00 4,10 4,18 3,82 3,97
N 29 28 29 29 29 29 29 28 28 29
Deviazione 1,000 ,900 1,060 1,060 1,023 1,225 ,900 ,863 1,124 ,906
16-24 ore Media 3,88 3,88 3,63 3,94 4,00 3,81 4,25 4,00 3,38 3,38
N 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
Deviazione ,957 ,957 ,806 ,929 ,730 ,981 ,683 ,816 1,360 1,088
24-36 ore  Media 3,29 3,86 3,79 4,00 4,14 4,00 4,21 4,08 3,36 3,29
N 14 14 14 14 14 14 14 13 14 14
Deviazione 1,139 1,231 1,251 1,038 ,949 , 784 ,699 , 760 1,216 1,204
Oltre 36 Media 3,86 4,14 4,36 4,46 4,57 4,36 4,64 4,43 4,00 4,36
ore N 14 14 14 13 14 14 14 14 14 14
Deviazione. 1,167 1,167 ,929 ,877 , 756 ,929 ,633 ,852 1,301 ,842
Totale Media 3,88 3,88 3,82 4,06 4,11 4,03 4,17 4,08 3,80 3,83
N 104 103 104 103 103 104 104 102 103 104
Deviazione 1,103 1,078 1,121 1,074 ,999 1,019 ,864 ,941 1,191 1,074
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Frequenze di risposta: conoscenze ritenute importanti

Tesseramento e affiliazione

Percentuale Percentuale
Frequenza | Percentuale valida cumulata

Validi 1 1 9 1,0 1,0
2 10 9,4 9,6 10,6
3 20 18,9 19,2 29,8
4 24 22,6 23,1 52,9
5 49 46,2 47,1 100,0
Totale 104 98,1 100,0

Mancanti Mancante di sistema 2 1,9

Totale 106 100,0

Disciplina del settore campionati
Percentuale Percentuale
Frequenza | Percentuale valida cumulata

Validi 1 2 1,9 2,0 2,0
2 11 10,4 10,8 12,7
3 19 17,9 18,6 31,4
4 23 21,7 22,5 53,9
5 47 44,3 46,1 100,0
Totale 102 96,2 100,0

Mancanti Mancante di sistema 4 3,8

Totale 106 100,0
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Regolamento di gioco

Percentuale Percentuale
Frequenza | Percentuale valida cumulata
Validi 1 5 4,7 4.8 4.8
2 5 4,7 4.8 9,6
3 17 16,0 16,3 26,0
4 27 25,5 26,0 51,9
5 50 47,2 48,1 100,0
Totale 104 98,1 100,0
Mancanti Mancante di sistema 2 1,9
Totale 106 100,0
Coperture Assicurative
Percentuale Percentuale
Frequenza | Percentuale valida cumulata
Validi 1 5 4,7 4,9 4,9
2 10 9,4 9,8 14,7
3 20 18,9 19,6 34,3
4 26 24,5 25,5 59,8
5 41 38,7 40,2 100,0
Totale 102 96,2 100,0
Mancanti ~ Mancante di sistema 4 3,8
Totale 106 100,0
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Disciplina gestione contratti e sponsorizzazioni

Percentuale Percentuale
Frequenza | Percentuale valida cumulata
Validi 1 6 5,7 5,8 5,8
2 11 10,4 10,6 16,3
3 22 20,8 21,2 37,5
4 20 18,9 19,2 56,7
5 45 42,5 43,3 100,0
Totale 104 98,1 100,0
Mancanti Mancante di sistema 2 1,9
Totale 106 100,0
Provvedimenti legislativi sulla sicurezza negli impianti Sportivi
Percentuale Percentuale
Frequenza | Percentuale valida cumulata
Validi 1 5 4,7 4,9 4,9
2 10 9,4 9,7 14,6
3 24 22,6 23,3 37,9
4 24 22,6 23,3 61,2
5 40 37,7 38,8 100,0
Totale 103 97,2 100,0
Mancanti  Mancante di sistema 3 2,8
Totale 106 100,0
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Rapporti e convenzioni con le scuole

Percentuale Percentuale
Frequenza | Percentuale valida cumulata
Validi 1 5 4,7 4.8 4.8
2 13 12,3 12,5 17,3
3 23 21,7 22,1 39,4
4 20 18,9 19,2 58,7
5 43 40,6 41,3 100,0
Totale 104 98,1 100,0
Mancanti Mancante di sistema 2 1,9
Totale 106 100,0
Frequenze di risposta: competenze ritenute importanti
Pianificazione del lavoro proprio e dei collaboratori
Percentuale Percentuale
Frequenza | Percentuale valida cumulata
Validi 1 3 2,8 2,9 2,9
2 8 7,5 7,7 10,6
3 28 26,4 26,9 37,5
4 25 23,6 24,0 61,5
5 40 37,7 38,5 100,0
Totale 104 98,1 100,0
Mancanti Mancante di sistema 2 1,9
Totale 106 100,0
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Organizzazione del proprio lavoro
Percentuale Percentuale
Frequenza | Percentuale valida cumulata
Validi 1 4 3,8 3,9 3,9
2 7 6,6 6,8 10,7
3 21 19,8 20,4 31,1
4 36 34,0 35,0 66,0
5 35 33,0 34,0 100,0
Totale 103 97,2 100,0
Mancanti Mancante di sistema 3 2,8
Totale 106 100,0
Gestione del proprio tempo
Percentuale Percentuale
Frequenza | Percentuale valida cumulata
Validi 1 5 4,7 4.8 4.8
2 5 47 4,8 9,6
3 31 29,2 29,8 39,4
4 26 24,5 25,0 64,4
5 37 34,9 35,6 100,0
Totale 104 98,1 100,0
Mancanti Mancante di sistema 2 1,9
Totale 106 100,0
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Gestione del rapporto con i genitori

Percentuale Percentuale
Frequenza | Percentuale valida cumulata

Validi 1 3 2,8 2,9 2,9
2 5 4,7 4,9 7,8
3 23 21,7 22,3 30,1
4 24 22,6 23,3 53,4
5 48 45,3 46,6 100,0
Totale 103 97,2 100,0

Mancanti Mancante di sistema 3 2,8

Totale 106 100,0

Gestione del rapporto con gli allenatori
Percentuale Percentuale
Frequenza | Percentuale valida cumulata

Validi 1 2 1,9 1,9 1,9
2 5 4,7 4,9 6,8
3 19 17,9 18,4 25,2
4 31 29,2 30,1 55,3
5 46 43,4 44,7 100,0
Totale 103 97,2 100,0

Mancanti Mancante di sistema 3 2,8

Totale 106 100,0
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Gestione dei conflitti con genitori e allenatori

Percentuale Percentuale
Frequenza | Percentuale valida cumulata

Validi 1 2 1,9 1,9 1,9
2 6 5,7 5,8 7,7
3 22 20,8 21,2 28,8
4 31 29,2 29,8 58,7
5 43 40,6 41,3 100,0
Totale 104 98,1 100,0

Mancanti  Mancante di sistema 2 1,9

Totale 106 100,0

Lavorare in gruppo
Percentuale Percentuale
Frequenza | Percentuale valida cumulata

Validi 2 4 3,8 3,8 3,8
3 19 17,9 18,3 22,1
4 36 34,0 34,6 56,7
5 45 42,5 43,3 100,0
Totale 104 98,1 100,0

Mancanti Mancante di sistema 2 1,9

Totale 106 100,0
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Gestire
Percentuale Percentuale
Frequenza | Percentuale valida cumulata
Validi 1 1 9 1,0 1,0
2 2 1,9 2,0 2,9
3 29 27,4 28,4 31,4
4 26 24,5 25,5 56,9
5 44 41,5 43,1 100,0
Totale 102 96,2 100,0
Mancanti Mancante di sistema 4 3,8
Totale 106 100,0
Progettazione di eventi sportivi
Percentuale Percentuale
Frequenza | Percentuale valida cumulata
Validi 1 6 5,7 5,8 5,8
2 7 6,6 6,8 12,6
3 28 26,4 27,2 39,8
4 23 21,7 22,3 62,1
5 39 36,8 37,9 100,0
Totale 103 97,2 100,0
Mancanti Mancante di sistema 3 2,8
Totale 106 100,0
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Organizzazione, utilizzo e gestione delle risorse umane

Percentuale Percentuale
Frequenza | Percentuale valida cumulata

Validi 1 5 4,7 4.8 4.8
2 2 1,9 1,9 6,7
3 34 32,1 32,7 39,4
4 28 26,4 26,9 66,3
5 35 33,0 33,7 100,0
Totale 104 98,1 100,0

Mancanti Mancante di sistema 2 1,9

Totale 106 100,0
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Ripartizione dei soqggetti per area di attivita

Area Manageriale

Percentuale Percentuale
Frequenza | Percentuale valida cumulata
Validi Presidente 29 27,4 35,4 35,4
Direttore Generale 18 17,0 22,0 57,3
Consigliere 35 33,0 42,7 100,0
Totale 82 77,4 100,0
Mancanti  Mancante di sistema 24 22,6
Totale 106 100,0
Area Amministrativa
Percentuale Percentuale
Frequenza | Percentuale valida cumulata
Validi Resp. amministrativo 22 20,8 40,7 40,7
Addetto amministr. 19 17,9 35,2 75,9
Addetto acquisti... 10 9,4 18,5 94,4
Addetto magazzino 1 9 1,9 96,3
Addetto logistica 2 1,9 3,7 100,0
Totale 54 50,9 100,0
Mancanti Mancante di sistema 52 49,1
Totale 106 100,0
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Area segreteria
Percentuale Percentuale
Frequenza | Percentuale valida cumulata
Validi Addetto segreteria 21 19,8 39,6 39,6
Addetto tesseramento 32 30,2 60,4 100,0
Totale 53 50,0 100,0
Mancanti Mancante di sistema 53 50,0
Totale 106 100,0
Area tecnica
Percentuale Percentuale
Frequenza | Percentuale valida cumulata
Validi Direttore sportivo 23 21,7 41,1 41,1
Direttore tecnico 5 4,7 8,9 50,0
Team Manager 3 2,8 54 55,4
Assistente accomp 20 18,9 35,7 91,1
Addetto arbitri 5 4,7 8,9 100,0
Totale 56 52,8 100,0
Mancanti Mancante di sistema 50 47,2
Totale 106 100,0

Area Impiantistica
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Percentuale Percentuale
Frequenza | Percentuale valida cumulata
Validi Responsabile tecnico 28 26,4 77,8 77,8
gestione impianto
Addetto conduzione 5 4.7 13,9 91,7
impianto
Custode 2 1,9 5,6 97,2
Addetto pulizie 1 ,9 2,8 100,0
Totale 36 34,0 100,0
Mancanti ~ Mancante di sistema 70 66,0
Totale 106 100,0
Area eventi
Percentuale Percentuale
Frequenza | Percentuale valida cumulata
Validi Responsabile 37 34,9 82,2 82,2
organiz.e gestione
Addetto operativo 8 7,5 17,8 100,0
eventi
Totale 45 42,5 100,0
Mancanti Mancante di sistema 61 57,5
Totale 106 100,0

Area Marketing
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Percentuale Percentuale
Frequenza | Percentuale valida cumulata
Validi Resp Marketing e 30 28,3 66,7 66,7
comunicazione
Addetto operativo 7 6,6 15,6 82,2
marketing
Addetto commerciale 2 1,9 4.4 86,7
Assistente 6 5,7 13,3 100,0
commerciale
Totale 45 42,5 100,0
Mancanti ~Mancante di sistema 61 57,5
Totale 106 100,0
Area Comunicazione
Percentuale Percentuale
Frequenza Percentuale valida cumulata
Validi Resp relazione esterne 31 29,2 60,8 60,8
Addetto stampa 7 6,6 13,7 74,5
Addetto sito web e 13 12,3 25,5 100,0
social media
Totale 51 48,1 100,0
Mancanti Mancante di sistema 55 51,9
Totale 106 100,0
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Tabelle di contingenz

Tavola di contingenza Area Manageriale * Pianificazione del lavoro proprio e dei collaboratori

Conteggio

Pianificazione del lavoro proprio e dei collaboratori

2 3 4 5 Totale
Area Manageriale Pres. 2 1 6 9 11 29
Dir gen. 0 0 3 3 11 17
Consigl. 0 4 10 7 14 35
Totale 2 5 19 19 36 81
Tavola di contingenza Area Manageriale * Organizzazione del proprio lavoro
Conteggio
Organizzazione del proprio lavoro
2 3 4 5 Totale
Area Manageriale Pres. 2 1 5 10 11 29
Dir gen. 0 0 1 7 8 16
Consigl. 1 3 6 12 13 35
Totale 3 4 12 29 32 80
Tavola di contingenza Area Manageriale * Gestione del proprio tempo
Conteggio
Gestione del proprio tempo
2 3 4 5 Totale
Area Manageriale Pres. 2 1 10 8 8 29
Dir gen. 0 0 2 5 10 17
Consigl. 1 2 8 8 16 35
Totale 3 3 20 21 34 81
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Tavola di contingenza Area Manageriale * Gestione del rapporto con i genitori

Conteggio

Gestione del rapporto con i genitori

2 3 4 5 Totale
Area Manageriale Pres. 2 2 6 6 13 29
Dir gen. 0 0 2 6 9 17
Consigl. 0 1 6 8 19 34
Totale 2 3 14 20 41 80
Tavola di contingenza Area Manageriale * Gestione del rapporto con gli allenatori
Conteggio
Gestione del rapporto con gli allenatori
2 3 4 5 Totale
Area Manageriale Pres. 2 1 4 10 12 29
Dir gen. 0 0 1 5 11 17
Consigl. 0 3 6 8 18 35
Totale 2 4 11 23 41 81
Tavola di contingenza Area Manageriale * Gestione dei conflitti con genitori e allenatori
Conteggio
Gestione dei conflitti con genitori e allenatori
2 3 4 5 Totale
Area Manageriale Pres. 1 3 3 11 11 29
Dir gen. 0 0 2 6 9 17
Consigl. 1 1 9 6 18 35
Totale 2 4 14 23 38 81
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Tavola di contingenza Area Manageriale * Lavorare in gruppo

Conteggio

Lavorare in gruppo

3 4 5 Totale
Area Manageriale Pres. 1 8 9 11 29
Dir gen. 0 1 5 11 17
Consigl. 2 3 12 18 35
Totale 3 12 26 40 81
Tavola di contingenza Area Manageriale * Gestire
Conteggio
Gestire
3 4 5 Totale
Area Manageriale Pres. 1 9 9 10 29
Dir gen. 0 3 2 12 17
Consigl. 1 9 9 16 35
Totale 2 21 20 38 81
Tavola di contingenza Area Manageriale * Progettazione di eventi sportivi
Conteggio

Progettazione di eventi sportivi

2 3 4 5 Totale
Area Manageriale Pres. 1 3 8 7 10 29
Dir gen. 0 1 1 5 9 16
Consigl. 3 0 12 8 12 35
Totale 4 4 21 20 31 80
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Tavola di contingenza Area Manageriale * Organizzazione, utilizzo e gestione delle risorse umane

Conteggio

Organizzazione, utilizzo e gestione delle risorse umane

1 2 3 4 5 Totale
Area Manageriale Pres. 0 1 10 10 8 29
Dir gen. 0 0 4 5 8 17
Consigl. 3 0 9 8 15 35
Totale 3 1 23 23 31 81
Tavola di contingenza Area Manageriale * Predisposizione di codici comportamentali
Conteggio
Predisposizione di codici comportamentali
1 2 3 4 5 Totale
Area Manageriale Pres. 3 1 3 13 9 29
Dir gen. 0 0 2 12 3 17
Consigl. 1 5 5 6 18 35
Totale 4 6 10 31 30 81
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Tavola di contingenza Area Amministrativa * Pianificazione del lavoro proprio e dei collaboratori

Conteggio
Pianificazione del lavoro proprio e dei collaboratori
1 2 3 4 5 Totale
Area Resp amm 1 0 5 5 11 22
Amministrativa Ad. Amm. 1 0 3 6 9 19
Ad acquis. 0 0 2 4 4 10
Ad magaz 0 1 0 0 0 1
Ad logistica 0 0 0 0 2 2
Totale 2 1 10 15 26 54
Tavola di contingenza Area Amministrativa * Organizzazione del proprio lavoro
Conteggio
Organizzazione del proprio lavoro
1 2 3 4 5 Totale
Area Resp amm 1 0 4 7 10 22
Amministrativa
Ad. Amm. 1 0 1 10 7 19
Ad acquis. 0 1 2 4 3 10
Ad magaz 0 1 0 0 0 1
Ad logistica 0 0 0 0 1 1
Totale 2 2 7 21 21 53
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Tavola di contingenza Area Amministrativa * Gestione del proprio tempo

Conteggio
Gestione del proprio tempo
1 3 4 5 Totale
Area Resp amm 1 5 4 12 22
Amministrativa Ad. Amm. 1 4 7 7 19
Ad acquis. 1 4 2 3 10
Ad magaz 0 1 0 0 1
Ad logistica 0 0 1 1 2
Totale 3 14 14 23 54
Tavola di contingenza Area Amministrativa * Gestione del rapporto con i genitori
Conteggio
Gestione del rapporto con i genitori
1 2 3 4 5 Totale
Area Resp amm 1 0 4 4 13 22
Amministrativa Ad. Amm. 1 1 3 3 11 19
Ad acquis. 0 0 1 5 4 10
Ad magaz 0 0 0 1 0 1
Ad logistica 0 0 0 0 2 2
Totale 2 1 8 13 30 54
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Tavola di contingenza Area Amministrativa * Gestione del rapporto con gli allenatori

Conteggio
Gestione del rapporto con gli allenatori
1 2 3 4 5 Totale

Area Resp amm 1 0 4 5 12 22
Amministrativa Ad. Amm. 1 0 3 5 10 19

Ad acquis. 0 1 1 4 4 10

Ad magaz 0 1 0 0 0 1

Ad logistica 0 0 0 0 2 2
Totale 2 2 8 14 28 54

Tavola di contingenza Area Amministrativa * Gestione dei conflitti con genitori e allenatori

Conteggio
Gestione dei conflitti con genitori e allenatori
1 2 3 4 5 Totale

Area Resp amm 0 1 3 5 13 22
Amministrativa  Ad. Amm. 1 0 4 5 9 19

Ad acquis. 1 0 2 2 5 10

Ad magaz 0 0 0 1 0 1

Ad logistica 0 0 0 0 2 2
Totale 2 1 9 13 29 54
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Tavola di contingenza Area Amministrativa * Lavorare in gruppo

Conteggio
Lavorare in gruppo
2 3 4 5 Totale
Area Resp amm 0 2 6 14 22
Amministrativa Ad. Amm. 0 4 8 7 19
Ad acquis. 1 1 3 5 10
Ad magaz 0 0 1 0 1
Ad logistica 0 0 0 2 2
Totale 1 7 18 28 54
Tavola di contingenza Area Amministrativa * Gestire
Conteggio
Gestire
3 4 5 Totale
Area Resp amm 5 3 14 22
Amministrativa Ad. Amm. 7 3 9 19
Ad acquis. 2 4 4 10
Ad magaz 0 1 0 1
Ad logistica 0 1 1 2
Totale 14 12 28 54
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Tavola di contingenza Area Amministrativa * Progettazione di eventi sportivi

Conteggio
Progettazione di eventi sportivi
1 2 3 4 5 Totale

Area Resp amm 2 1 4 4 11 22
Amministrativa Ad. Amm. 0 0 5 4 10 19

Ad acquis. 0 0 3 3 4 10

Ad magaz 1 0 0 0 0 1

Ad logistica 0 0 0 1 0 1
Totale 3 1 12 12 25 53

Tavola di contingenza Area Amministrativa * Organizzazione, utilizzo e gestione delle risorse umane

Conteggio
Organizzazione, utilizzo e gestione delle risorse umane
1 2 3 4 5 Totale

Area Resp amm 0 1 5 4 12 22
Amministrativa  Ad. Amm. 0 0 3 9 7 19

Ad acquis. 0 0 3 5 2 10

Ad magaz 1 0 0 0 0 1

Ad logistica 0 0 0 0 2 2
Totale 1 1 11 18 23 54
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Tavola di contingenza Area Amministrativa * Predisposizione di codici comportamentali

Conteggio
Predisposizione di codici comportamentali
1 2 3 4 5 Totale

Area Resp amm 1 0 2 9 10 22
Amministrativa  Ad. Amm. 1 0 2 6 10 19

Ad acquis. 0 1 0 7 2 10

Ad magaz 0 0 0 1 0 1

Ad logistica 0 0 0 1 1 2
Totale 2 1 4 24 23 54

Tavola di contingenza Area segreteria * Pianificazione del lavoro proprio e dei collaboratori

Conteggio
Pianificazione del lavoro proprio e dei collaboratori
1 2 3 4 5 Totale

Area segreteria  Ad. 0 1 2 3 15 21

Segret.

Ad 2 0 9 9 12 32

tesser.
Totale 2 1 11 12 27 53
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Tavola di contingenza Area segreteria * Organizzazione del proprio lavoro

Conteggio
Organizzazione del proprio lavoro
1 2 3 4 5 Totale

Area segreteria  Ad. 0 2 1 4 13 20

Segret.

Ad 2 0 6 14 10 32

tesser.
Totale 2 2 7 18 23 52

Tavola di contingenza Area segreteria * Gestione del proprio tempo

Conteggio
Gestione del proprio tempo
1 3 4 5 Totale

Area segreteria  Ad. 1 5 3 12 21

Segret.

Ad 2 7 11 12 32

tesser.
Totale 3 12 14 24 53

Tavola di contingenza Area segreteria * Gestione del rapporto con i genitori

Conteggio
Gestione del rapporto con i genitori
1 3 4 5 Totale

Area segreteria  Ad. 0 4 3 14 21

Segret.

Ad 2 3 10 17 32

tesser.
Totale 2 7 13 31 53
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Tavola di contingenza Area segreteria * Gestione del rapporto con gli allenatori

Conteggio

Gestione del rapporto con gli allenatori

1 2 3 4 5 Totale
Area segreteria  Ad. 0 1 2 3 15 21
Segret.
Ad 2 1 3 10 16 32
tesser.
Totale 2 2 5 13 31 53

Tavola di contingenza Area segreteria * Gestione dei conflitti con genitori e allenatori

Conteggio

Gestione dei conflitti con genitori e allenatori

1 3 4 5 Totale
Area segreteria  Ad. 0 3 6 12 21
Segret.
Ad 1 5 7 19 32
tesser.
Totale 1 8 13 31 53
Tavola di contingenza Area segreteria * Lavorare in gruppo
Conteggio
Lavorare in gruppo
2 3 4 5 Totale
Area segreteria  Ad. 0 2 6 13 21
Segret.
Ad 1 4 9 18 32
tesser.
Totale 1 6 15 31 53
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Tavola di contingenza Area segreteria * Gestire

Conteggio
Gestire
3 4 5 Totale

Area segreteria Ad. 3 7 11 21

Segret.

Ad 9 5 18 32

tesser.
Totale 12 12 29 53

Tavola di contingenza Area segreteria * Progettazione di eventi sportivi

Conteggio

Progettazione di eventi sportivi

1 2 3 4 5 Totale
Area segreteria Ad. 2 0 4 4 10 20
Segret.
Ad 1 2 7 7 15 32
tesser.
Totale 3 2 11 11 25 52

Tavola di contingenza Area segreteria * Organizzazione, utilizzo e gestione delle risorse umane

Conteggio

Organizzazione, utilizzo e gestione delle risorse umane

1 2 3 4 5 Totale
Area segreteria  Ad. 1 0 5 6 9 21
Segret.
Ad 0 1 8 9 14 32
tesser.
Totale 1 1 13 15 23 53
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Tavola di contingenza Area segreteria * Predisposizione di codici comportamentali

Conteggio
Predisposizione di codici comportamentali
2 3 4 5 Totale

Area segreteria  Ad. 0 9 10 21

Segret.

Ad 1 13 15 32

tesser.
Totale 1 22 25 53

Tavola di contingenza Area tecnica * Pianificazione del lavoro proprio e dei collaboratori

Conteggio
Pianificazione del lavoro proprio e dei collaboratori
1 2 3 4 5 Totale
Area tecnica  Dirett. 5 4 14 23
sportivo
Dirett. 0 1 4 5
tecnico
Team 1 1 1 3
manag.
Assist 5 5 6 20
accomp
Addetto 1 1 2 5
arbitri
Totale 12 12 27 56

Tavola di contingenza Area tecnica * Organizzazione del proprio lavoro

Fipav
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Conteggio
Organizzazione del proprio lavoro
1 2 3 4 5 Totale

Area Dirett. 0 1 3 7 12 23
tecnica  sportivo

Dirett. tecnico 0 0 0 2 3 5

Team manag. 0 0 0 2 1 3

Assist 2 1 3 6 8 20

accomp

Addettoarbitri 0 1 0 2 2 5
Totale 2 3 6 19 26 56

Tavola di contingenza Area tecnica * Gestione del proprio tempo

Conteggio
Gestione del proprio tempo
1 2 3 4 5 Totale

Area Dirett. 1 0 4 8 10 23
tecnica  sportivo

Dirett. tecnico 0 0 1 2 2 5

Team manag. 0 0 0 1 2 3

Assist 2 1 4 4 9 20

accomp

Addettoarbitri 0 0 2 0 3 5
Totale 3 1 11 15 26 56
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Tavola di contingenza Area tecnica * Gestione del rapporto con i genitori

Conteggio
Gestione del rapporto con i genitori
1 2 3 4 5 Totale

Area Dirett. 0 0 3 6 13 22
tecnica  sportivo

Dirett. tecnico 0 1 0 0 4 5

Team manag. 0 0 0 2 1 3

Assist 2 1 5 4 8 20

accomp

Addettoarbitri 0 0 0 2 3 5
Totale 2 2 8 14 29 55

Tavola di contingenza Area tecnica * Gestione del rapporto con gli allenatori

Conteggio
Gestione del rapporto con gli allenatori
1 2 3 4 5 Totale

Area  Dirett. sportivo 0 0 2 5 16 23
tecnic  Dirett. tecnico 0 0 1 1 3 5
a Team manag. 0 0 0 2 1 3

Assist accomp 2 2 2 4 10 20

Addettoarbitri 0 1 1 1 2 5
Totale 2 3 6 13 32 56
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Tavola di contingenza Area tecnica * Gestione dei conflitti con genitori e allenatori

Conteggio
Gestione dei conflitti con genitori e allenatori
2 3 4 5 Totale

Area Dirett. 0 0 4 5 14 23
tecnica  sportivo

Dirett. tecnico 1 0 0 1 3 5

Team manag. 1 0 0 1 1 3

Assist 0 1 7 3 9 20

accomp

Addettoarbitri 0 0 0 2 3 5
Totale 11 12 30 56

Tavola di contingenza Area tecnica * Lavorare in gruppo
Conteggio
Lavorare in gruppo
3 4 5 Totale
Area  Dirett. sportivo 0 1 10 12 23
tecnic  Dirett. tecnico 0 0 2 3 5
a Team manag. 0 1 0 2 3
Assist accomp 2 3 5 10 20
Addettoarbitri 0 0 2 3 5

Totale 2 5 19 30 56

Fipav

Emilia Romagna



OBORMAN | %

buginess coaching Fipa\f
Counseling Career Emilia Romagna

Tavola di contingenza Area tecnica * Gestire

Conteggio
Gestire
2 3 4 5 Totale
Area  Dirett. sportivo 0 4 5 14 23
tecnic  Dirett. tecnico 0 1 1 3 5
a Team manag. 0 1 2 0 3
Assist accomp 1 5 3 11 20
Addettoarbitri 0 1 2 2 5
Totale 1 12 13 30 56
Tavola di contingenza Area tecnica * Progettazione di eventi sportivi
Conteggio
Progettazione di eventi sportivi
1 2 3 4 5 Totale

Area Dirett. 1 0 1 6 15 23
tecnica  sportivo

Dirett. tecnico 0 0 2 1 2 5

Team manag. 0 0 0 3 0 3

Assist 2 2 6 3 7 20

accomp

Addettoarbitri 1 0 2 0 2 5
Totale 4 2 11 13 26 56




OBORMAN | %

buginess coaching Fipa\f
Counseling Career Emilia Romagna

Tavola di contingenza Area tecnica * Organizzazione, utilizzo e gestione delle risorse umane

Conteggio
Organizzazione, utilizzo e gestione delle risorse umane
1 2 3 4 5 Totale

Area Dirett. 0 0 6 3 14 23
tecnica  sportivo

Dirett. tecnico 0 0 0 2 3 5

Team manag. 0 0 0 3 0 3

Assist 2 1 7 4 6 20

accomp

Addettoarbitri 1 0 1 1 2 5
Totale 3 1 14 13 25 56

Tavola di contingenza Area tecnica * Predisposizione di codici comportamentali

Conteggio
Predisposizione di codici comportamentali
1 2 3 4 5 Totale

Area Dirett. 1 2 2 10 8 23
tecnica  sportivo

Dirett. tecnico 0 0 0 1 4 5

Team manag. 0 0 0 2 1 3

Assist 1 2 2 6 9 20

accomp

Addettoarbitri 0 0 0 2 3 5
Totale 2 4 4 21 25 56




OBORMAN | %

buginess coaching Fipa\f
Counseling Career Emilia Romagna

Tavola di contingenza Area Impiantistica * Pianificazione del lavoro proprio e dei collaboratori

Conteggio
Pianificazione del lavoro proprio e dei collaboratori
1 2 3 4 5 Totale
Area Impiantistica Resp 1 1 5 7 14 28
tecnico
Add 0 0 1 1 3 5
tecnico
Custode 1 0 0 0 1 2
Add 0 0 0 1 0 1
pulizie
Totale 2 1 6 9 18 36
Tavola di contingenza Area Impiantistica * Organizzazione del proprio lavoro
Conteggio
Organizzazione del proprio lavoro
1 2 3 4 5 Totale
Area Impiantistica Resp 1 1 4 9 12 27
tecnico
Add 0 0 1 2 2 5
tecnico
Custode 1 0 0 0 1 2
Add 0 0 0 0 1 1
pulizie
Totale 2 1 5 11 16 35




OBORMAN | %

buginess coaching Fipa\f
Counseling Career Emilia Romagna

Tavola di contingenza Area Impiantistica * Gestione del proprio tempo

Conteggio
Gestione del proprio tempo
1 3 4 5 Totale
Area Impiantistica Resp 1 8 7 12 28
tecnico
Add 0 2 2 1 5
tecnico
Custode 1 0 0 1 2
Add 0 0 0 1 1
pulizie
Totale 2 10 9 15 36

Tavola di contingenza Area Impiantistica * Gestione del rapporto con i genitori

Conteggio
Gestione del rapporto con i genitori
1 2 3 4 5 Totale
Area Impiantistica Resp 1 1 1 8 17 28
tecnico
Add 0 0 0 2 3 5
tecnico
Custode 1 0 0 0 1 2
Add 0 0 1 0 0 1
pulizie
Totale 2 1 2 10 21 36




OBORMAN | %

buginess coaching Fipa\f
Counseling Career Emilia Romagna

Tavola di contingenza Area Impiantistica * Gestione del rapporto con gli allenatori

Conteggio
Gestione del rapporto con gli allenatori
1 2 3 4 5 Totale
Area Impiantistica Resp 1 1 2 7 17 28
tecnico
Add 0 1 0 2 2 5
tecnico
Custode 1 0 0 0 1 2
Add 0 0 0 0 1 1
pulizie
Totale 2 2 2 9 21 36

Tavola di contingenza Area Impiantistica * Gestione dei conflitti con genitori e allenatori

Conteggio
Gestione dei conflitti con genitori e allenatori
1 2 3 4 5 Totale
Area Impiantistica Resp 1 1 2 9 15 28
tecnico
Add 0 0 1 0 4 5
tecnico
Custode 0 0 0 0 2 2
Add 0 0 1 0 0 1
pulizie
Totale 1 1 4 9 21 36




OBORMAN '

business eoaching

Counseling Career

Tavola di contingenza Area Impiantistica * Lavorare in gruppo

Conteggio

Lavorare in gruppo

3 4 5 Totale
Area Impiantistica Resp 3 12 13 28
tecnico
Add 0 2 2 5
tecnico
Custode 1 0 1 2
Add 0 0 1 1
pulizie
Totale 4 14 17 36
Tavola di contingenza Area Impiantistica * Gestire
Conteggio
Gestire
4 5 Totale
Area Impiantistica Resp 10 13 28
tecnico
Add 1 3 5
tecnico
Custod 0 1 2
e
Add 0 1 1
pulizie
Totale 11 18 36

Fipav

Emilia Romagna



OBORMAN | %

buginess coaching Fipa\f
Counseling Career Emilia Romagna

Tavola di contingenza Area Impiantistica * Progettazione di eventi sportivi

Conteggio
Progettazione di eventi sportivi
1 2 3 4 5 Totale
Area Impiantistica Resp 1 1 6 9 10 27
tecnico
Add 0 0 2 0 3 5
tecnico
Custode 0 0 0 0 2 2
Add 0 0 0 0 1 1
pulizie
Totale 1 1 8 9 16 35

Tavola di contingenza Area Impiantistica * Organizzazione, utilizzo e gestione delle risorse umane

Conteggio
Organizzazione, utilizzo e gestione delle risorse umane
1 2 3 4 5 Totale
Area Impiantistica Resp 1 1 6 8 12 28
tecnico
Add 0 0 1 2 2 5
tecnico
Custode 0 0 0 0 2 2
Add 0 0 0 1 0 1
pulizie
Totale 1 1 7 11 16 36




OBORMAN | %

buginess coaching Fipa\f
Counseling Career Emilia Romagna

Tavola di contingenza Area Impiantistica * Predisposizione di codici comportamentali

Conteggio
Predisposizione di codici comportamentali
1 3 4 5 Totale
Area Impiantistica Resp 1 3 13 11 28
tecnico
Add 0 0 2 3 5
tecnico
Custode 0 0 0 2 2
Add 0 0 1 0 1
pulizie
Totale 1 3 16 16 36

Tavola di contingenza Area eventi * Pianificazione del lavoro proprio e dei collaboratori

Conteggio
Pianificazione del lavoro proprio e dei collaboratori
1 2 3 4 5 Totale
Area eventi Resp 1 0 8 8 20 37
organiz
Addetto 1 1 0 0 6 8
eventi
Totale 2 1 8 8 26 45




OBORMAN | %

buginess coaching Fipa\f
Counseling Career Emilia Romagna

Tavola di contingenza Area eventi * Organizzazione del proprio lavoro

Conteggio
Organizzazione del proprio lavoro
1 2 3 4 5 Totale

Area eventi Resp 1 1 3 13 19 37

organiz

Addetto 1 1 0 2 4 8

eventi
Totale 2 2 3 15 23 45

Tavola di contingenza Area eventi * Gestione del proprio tempo

Conteggio
Gestione del proprio tempo
1 3 4 5 Totale

Area eventi  Resp 2 11 8 16 37

organiz

Addetto 1 1 2 4 8

eventi
Totale 3 12 10 20 45

Tavola di contingenza Area eventi * Gestione del rapporto con i genitori

Conteggio
Gestione del rapporto con i genitori
1 2 3 4 5 Totale

Area eventi Resp 1 1 5 10 20 37

organiz

Addetto 1 0 1 1 5 8

eventi
Totale 2 1 6 11 25 45




OBORMAN | %

buginess coaching Fipa\f
Emilia Romagna

Counseling Career

Tavola di contingenza Area eventi * Gestione del rapporto con gli allenatori

Conteggio
Gestione del rapporto con gli allenatori
2 3 4 5 Totale

Area eventi  Resp 1 1 5 7 23 37

organiz

Addetto 1 1 1 1 4 8

eventi
Totale 2 2 6 8 27 45

Tavola di contingenza Area eventi * Gestione dei conflitti con genitori e allenatori

Conteggio
Gestione dei conflitti con genitori e allenatori
2 3 4 5 Totale
Area eventi Resp 1 1 6 8 21 37
organiz
Addetto 0 1 0 1 6 8
eventi
Totale 1 2 6 9 27 45
Tavola di contingenza Area eventi * Lavorare in gruppo
Conteggio
Lavorare in gruppo
3 4 5 Totale
Area eventi Resp 1 5 14 17 37
organiz
Addetto 0 2 2 4 8
eventi
Totale 1 7 16 21 45




OBORMAN '

business eoaching

Counseling Career

Tavola di contingenza Area eventi * Gestire

Conteggio
Gestire
4 5 Totale
Area eventi Resp 9 7 21 37
organiz
Addetto 1 3 4 8
eventi
Totale 10 10 25 45
Tavola di contingenza Area eventi * Progettazione di eventi sportivi
Conteggio
Progettazione di eventi sportivi
2 3 4 Totale
Area eventi Resp 1 1 5 9 21 37
organiz
Addetto 1 0 1 1 5 8
eventi
Totale 2 1 6 10 26 45

Fipav

Emilia Romagna



OBORMAN | %

Fipav

business coaching
Emilia Romagna

Counseling Career

Tavola di contingenza Area eventi * Organizzazione, utilizzo e gestione delle risorse umane

Conteggio
Organizzazione, utilizzo e gestione delle risorse umane
1 2 3 4 5 Totale

Area eventi Resp 0 1 11 8 17 37

organiz

Addetto 1 0 0 2 5 8

eventi
Totale 1 1 11 10 22 45

Tavola di contingenza Area eventi * Predisposizione di codici comportamentali

Conteggio
Predisposizione di codici comportamentali
1 2 3 4 5 Totale
Areaeventi 1 2 1 4 14 16 37
2 0 0 0 2 6 8
Totale 16 22 45




OBORMAN '

business eoaching

Counseling Career

Tavola di contingenza Area Marketing * Pianificazione del lavoro proprio e dei collaboratori

Conteggio

Pianificazione del lavoro proprio e dei collaboratori

1 2 3 4 5 Totale
Area Marketing  Resp 7 17 30
market.
Addetto 2 3 7
market.
Addetto 0 2 2
comm.
Assist. 2 3 6
Comm.
Totale 11 25 45
Tavola di contingenza Area Marketing * Organizzazione del proprio lavoro
Conteggio
Organizzazione del proprio lavoro
1 2 3 4 5 Totale
Area Marketing  Resp 10 16 30
market.
Addetto 2 3 7
market.
Addetto 1 1 2
comm.
Assist. 3 3 6
Comm.
Totale 16 23 45

Fipav

Emilia Romagna



OBORMAN '

business eoaching

Counseling Career

Conteggio

Tavola di contingenza Area Marketing * Gestione del proprio tempo

Gestione del proprio tempo

2 3 4 Totale
Area Marketing  Resp 7 7 14 30
market.
Addetto 3 1 2 7
market.
Addetto 0 1 1 2
comm.
Assist. 1 0 5 6
Comm.
Totale 11 9 22 45
Tavola di contingenza Area Marketing * Gestione del rapporto con i genitori
Conteggio
Gestione del rapporto con i genitori
2 3 4 Totale
Area Marketing  Resp 4 7 18 30
market.
Addetto 1 2 2 7
market.
Addetto 0 0 2 2
comm.
Assist. 2 2 2 6
Comm.
Totale 7 11 24 45

Fipav

Emilia Romagna



OBORMAN | %

buginess coaching Fipa\f
Counseling Career Emilia Romagna

Tavola di contingenza Area Marketing * Gestione del rapporto con gli allenatori

Conteggio
Gestione del rapporto con gli allenatori
1 2 3 4 5 Totale
Area Marketing  Resp 1 1 4 4 20 30
market.
Addetto 0 2 1 3 1 7
market.
Addetto 0 0 0 1 1 2
comm.
Assist. 0 0 1 2 3 6
Comm.
Totale 1 3 6 10 25 45

Tavola di contingenza Area Marketing * Gestione dei conflitti con genitori e allenatori

Conteggio
Gestione dei conflitti con genitori e allenatori
1 2 3 4 5 Totale
Area Marketing  Resp 0 0 5 7 18 30
market.
Addetto 1 1 1 2 2 7
market.
Addetto 0 0 0 0 2 2
comm.
Assist. 0 1 1 1 3 6
Comm.
Totale 1 2 7 10 25 45




OBORMAN '

business eoaching

Counseling Career

Tavola di contingenza Area Marketing * Lavorare in gruppo

Conteggio

Lavorare in gruppo

3 4 Totale
Area Marketing  Resp 3 10 17 30
market.
Addetto 0 3 2 7
market.
Addetto 0 1 1 2
comm.
Assist. 2 1 3 6
Comm.
Totale 5 15 23 45
Tavola di contingenza Area Marketing * Gestire
Conteggio
Gestire
3 4 Totale
Area Marketing  Resp 7 5 18 30
market.
Addetto 2 2 2 7
market.
Addetto 0 0 2 2
comm.
Assist. 1 1 4 6
Comm.

Fipav

Emilia Romagna
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buginess coaching Fipa\f
Counseling Career Emilia Romagna

Tavola di contingenza Area Marketing * Gestire

Conteggio
Gestire
2 3 4 5 Totale
Area Marketing  Resp 0 7 5 18 30
market.
Addetto 1 2 2 2 7
market.
Addetto 0 0 0 2 2
comm.
Assist. 0 1 1 4 6
Comm.
Totale 1 10 8 26 45
Tavola di contingenza Area Marketing * Progettazione di eventi sportivi
Conteggio
Progettazione di eventi sportivi
1 2 3 4 5 Totale
Area Marketing  Resp 2 1 2 5 20 30
market.
Addetto 0 0 4 1 2 7
market.
Addetto 0 0 2 0 0 2
comm.
Assist. 0 0 0 2 4 6
Comm.
Totale 2 1 8 8 26 45

Tavola di contingenza Area Marketing * Organizzazione, utilizzo e gestione delle risorse umane



OBORMAN '

business eoaching

Counseling Career

Conteggio

Organizzazione, utilizzo e gestione delle risorse umane

1 2 3 4 5 Totale
Area Marketing  Resp 1 7 6 15 30
market.
Addetto 0 3 2 2 7
market.
Addetto 0 0 1 1 2
comm.
Assist. 0 0 4 2 6
Comm.
Totale 1 10 13 20 45

Tavola di contingenza Area Marketing * Predisposizione di codici comportamentali

Conteggio

Predisposizione di codici comportamentali

1 2 3 4 5 Totale
Area Marketing  Resp 2 2 11 14 30
market.
Addetto 0 1 4 2 7
market.
Addetto 0 0 0 2 2
comm.
Assist. 0 0 4 2 6
Comm.
Totale 2 3 19 20 45

Tavola di contingenza Area Comunicazione * Pianificazione del lavoro proprio e dei collaboratori

Conteggio

Fipav

Emilia Romagna
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business coaching Fipav
Counseling Career Emilia Romagna
Pianificazione del lavoro proprio e dei collaboratori
1 2 3 4 5 Totale
Area Comunicazione Resp rel 1 1 4 8 17 31
esterne
Addetto 0 1 1 3 2 7
stampa
Addetto 1 0 4 1 7 13
web
Totale 2 2 9 12 26 51

Tavola di contingenza Area Comunicazione * Organizzazione del proprio lavoro

Conteggio
Organizzazione del proprio lavoro
1 2 3 4 5 Totale
Area Comunicazione Resp rel 1 2 1 10 17 31
esterne
Addetto 0 0 0 3 4 7
stampa
Addetto 1 0 2 4 5 12
web
Totale 2 2 3 17 26 50




OBORMAN | %

buginess coaching Fipa\f
Counseling Career Emilia Romagna

Tavola di contingenza Area Comunicazione * Gestione del proprio tempo

Conteggio
Gestione del proprio tempo
1 3 4 5 Totale

Area Comunicazione Resp rel 2 9 5 15 31

esterne

Addetto 0 0 2 5 7

stampa

Addetto 1 4 4 4 13

web
Totale 3 13 11 24 51

Tavola di contingenza Area Comunicazione * Gestione del rapporto con i genitori
Conteggio
Gestione del rapporto con i genitori
1 2 3 4 5 Totale

Area Comunicazione Resp rel 1 1 4 8 17 31

esterne

Addetto 0 0 2 2 3 7

stampa

Addetto 1 0 2 3 7 13

web
Totale 2 1 8 13 27 51




OBORMAN | %

buginess coaching Fipa\f
Counseling Career Emilia Romagna

Tavola di contingenza Area Comunicazione * Gestione del rapporto con gli allenatori

Conteggio
Gestione del rapporto con gli allenatori
1 2 3 4 5 Totale
Area Comunicazione Resp rel 1 1 5 7 17 31
esterne
Addetto 0 0 0 2 5 7
stampa
Addetto 1 1 1 2 8 13
web
Totale 2 2 6 11 30 51

Tavola di contingenza Area Comunicazione * Gestione dei conflitti con genitori e allenatori

Conteggio
Gestione dei conflitti con genitori e allenatori
1 2 3 4 5 Totale
Area Comunicazione Resp rel 1 0 3 9 18 31
esterne
Addetto 0 0 2 2 3 7
stampa
Addetto 0 1 4 0 8 13
web
Totale 1 1 9 11 29 51




OBORMAN | %

buginess coaching Fipa\f
Counseling Career Emilia Romagna

Tavola di contingenza Area Comunicazione * Lavorare in gruppo

Conteggio
Lavorare in gruppo
2 3 4 5 Totale
Area Comunicazione Resp rel 0 3 11 17 31
esterne
Addetto 0 2 1 4 7
stampa
Addetto 1 2 5 5 13
web
Totale 1 7 17 26 51
Tavola di contingenza Area Comunicazione * Gestire
Conteggio
Gestire
3 4 5 Totale
Area Comunicazione Resp rel 6 7 18 31
esterne
Addetto 2 1 4 7
stampa
Addetto 4 4 5 13
web
Totale 12 12 27 51




Fipav

Emilia Romagna

OBORMAN '

business eoaching

Counseling Career

Tavola di contingenza Area Comunicazione * Progettazione di eventi sportivi

Conteggio
Progettazione di eventi sportivi
1 2 3 4 5 Totale
Area Comunicazione Resp rel 7 6 15 31
esterne
Addetto 0 2 4 7
stampa
Addetto 2 4 6 12
web
Totale 9 12 25 50

Tavola di contingenza Area Comunicazione * Organizzazione, utilizzo e gestione delle risorse umane

Conteggio
Organizzazione, utilizzo e gestione delle risorse umane
1 2 3 4 5 Totale
Area Comunicazione Resp rel 8 8 13 31
esterne
Addetto 0 3 3 7
stampa
Addetto 4 3 6 13
web
Totale 12 14 22 51
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buginess coaching Fipa\f
Counseling Career Emilia Romagna

Tavola di contingenza Area Comunicazione * Predisposizione di codici comportamentali

Conteggio
Predisposizione di codici comportamentali
1 2 3 4 5 Totale
Area Comunicazione Resp rel 2 1 1 12 15 31
esterne
Addetto 0 0 1 4 2 7
stampa
Addetto 1 0 3 4 5 13
web
Totale 3 1 5 20 22 51
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